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Fliihrendes UV-Technologie Unternehmen Hauptversammlung
2025

1976

Prof. Dr. Karl Honle
griindet die
Gesellschaft

3

Business Units
= Klebstoffsysteme
= Hartung

= Entkeimung

5,5

Millionen Euro
EBITDA (bereinigt) im
Geschaftsjahr

2023/24

590

Mitarbeiter

20+

Produktions- und
Vertriebsstandorte
weltweit

99

Millionen Euro
Umsatz im
Geschaftsjahr
2023/24

7,7

Millionen Euro
operativer Cashflow
im Geschaftsjahr

2023/24

51,3%

Eigenkapitalquote
zum 30.09.2024
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Ausgewahlte Aktivitaten und Ereignisse Hauptversammlung
2025
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Personelle Verdanderungen

= Dr. Markus Arendt ist neuer Vorstandsvorsitzender seit 01.05.2024

= Robert Stark ist neuer Finanzvorstand seit 01.10.2024

= Neuer Head of Business Unit Klebstoffsysteme

= Neuer Head of Life Cycle Solutions

= Neuer Sales Director Europe/Sales Director North America BU Hartung

Neuausrichtung der Geschaftsaktivitaten

= Reorganisation in Business Units — Fokus auf Markte und Kunden

= Umsetzung von KostensenkungsmaRnahmen

= Trennung von nicht strategischen Beteiligungen und Produktlinien

= Aufbau einer zentralen Entwicklungsorganisation tGiber mehrere Standorte
= Aufbau einer Life Cycle Solutions Organisation

Kernkompetenz erweitern — Positionierung als Losungsanbieter

= Gepulstes Licht fur Entkeimung

= Mikrobiologische Analyse zur Qualitatssicherung

= Einzigartiges UV-Messgerat ,,UV Scan MACS” zur Prozesskontrolle

25.03.2025




Umweltfreundliche UV-Entkeimung in der Lebensmittelindustrie Hauptversammiung
2025

Markttreiber

- erh6htes Gesundheitsbewusstsein

- zunehmendes Umweltbewusstsein

- zunehmende Anzahl von Infektionskrankheiten
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Smartphone Repair Hauptversammlung

2025
‘B
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Beschichtung

\6/
A

UV-Hartung

UV-reaktive Beschichtung zum Schutz
empfindlicher Bauteile bei der Instandsetzung
gebrauchter Smartphones

25.03.2025



Korrosionsschutz mittels UV-Lack Hauptversammlung

UV-Lacke schiitzen F "
Umwelteinfliissen. Die Hartun

durch unsere UV-Systeme in ¢
B

N -

Foto: Leon Sinowenka
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Konjunktur und Sondereffekte belasteten Geschaftsjahr 2023/24 Hauptversammiung
2025

05.12.2023 30.04.2024 GJ 2023/24
Guidance 2023/24 Anpassung Ausblick 2023/24 IST

Umsatz: 105-115 Mio. Umsatz: ~100 Mio. w—) Umsatz: 98,7 Mio.
EBIT:  6-9 Mio. EBIT: ausgeglichen ‘=== EBIT ber.: 0,04 Mio.
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Herausforderungen Vorstand setzt strategische Neuausrichtung um

- Fehlende Belebung im - Fokus- und Wachstumsfelder festgelegt

Maschinen- und Anlagenbau - Trennung von nicht strategischen

- Schwaéche in Solarindustrie Anwendungsfeldern

und Elektromobilitat - Buchwertanpassungen Firmenwerte

& Vorrate ca. 10 Mio.

9 25.03.2025




Regionale Umsatzverteilung GJ 2023/24 inwio. € Hauptversammlung
2025

Umsatz

‘ Europe 67m €

. () Asiasome
(] Americas om €

(koW 7me.
*“mzz

Umsatzentwicklung
= Ricksetzer in Europa und Asien
= |nvestitionszuriickhaltung im Maschinen- und Anlagenbau
= Schwachelnde Automobilindustrie, Solarindustrie, Elektromobilitat
= |eichtes Wachstum in Amerika und ROW
2022/23 2023/24 = Neuaufstellung US-Aktivitdten zeigen erste Resultate

= Print/Verpackungsdruck in ROW mit hoherer Dynamik
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Business Units GJ 2023/24 inmio.€ s Umsatz EBITDA ber. Hauptversammlung

Hartung Klebstoffsysteme Entkeimung 2025
42,8
36,7 38,6 37,1
25 24,9
3,7
2022/23 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23 2023/24

Geschiaftsentwicklung

= Business Unit Hartung:
Im groRten Absatzmarkt, der Druckindustrie, gingen die Auftragseingdnge und Umsatze deutlich zuriick

= Business Unit Klebstoffsysteme:
Leichter Riickgang der Gesamtleistung, Aufbau von Personal und héhere Vertriebs- und Infrastrukturkosten
trugen zum Ergebnisriickgang bei

= Business Unit Entkeimung:
Stabile Umsatzentwicklung; Profitabilitat temporar schwacher wegen Produktionsverlagerung, Abfindungen &
Produktmix

1 25.03.2025




Ergebnisentwicklung GJ 2023/24 inwmio.€

EBITDA EBITDA bereinigt
13,1

0,3

2022/23 2023/24 2022/23 2023/24

10,3 Mio. € Sondereffekte im Geschiftsjahr 2023/24

EBIT

-10,3

2022/23 2023/24

= 7,7 Mio. € Buchwertanpassungen im Bereich der Firmenwerte

= 2,1 Mio. € Vorrate
= 0,5 Mio. € sonstige Sondereffekte

12

EBIT bereinigt

7,1

2022/23

0,04

2023/24

25.03.2025
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Finanzstruktur inmio. €

Hauptversammlung

2025
Nettofinanzverschuldung riicklaufig Free Cashflow positiv
2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

= Zinsglnstige langfristige Bestandsdarlehen, die im = Seit Geschaftsjahr 2022/23 positiver Free Cash
Wesentlichen auf die Immobilienfinanzierung Flow

AU SI0E = Fokus auf Cashflow und Working Capital

= Stetige Reduzierung der Management
Nettofinanzverbindlichkeiten
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Erkenntnisse und Fazit Hauptversammlung
2025

Das Geschaftsjahr 2023/24 stand unter dem Vorzeichen der Business Unit
Strukturierung

Strategischer Ansatz:
Wachstums- und Fokusfelder wurden definiert;
MalRknahmenpakete und Projekte gestartet

Weitere Anpassungen der Konzern- und Produktstruktur umgesetzt

Kostensenkungsmalinahmen eingeleitet

14 25.03.2025




Q1 Umsatz- & Ergebnisentwicklung 2024/25 inwio. €

Hauptversammlung

2025

Umsatz EBITDA EBIT Konzernergebnis

2023/24 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24 2024/25

Reorganisation zeigt Wirkung
= Trennung von Produktbereichen fiihrt zu Umsatzriickgang ggu. Vorjahr — Ergebnisverbesserung erzielt
= Tendenziell schwaches erstes GJ-Quartal —in 2024/25 kundenseitige Auftragsverschiebungen in Q2

= Eingeleitete KostensenkungsmalRnahmen zeigen erste Wirkung

15 25.03.2025




Business Units Q1 2024/25 inmio.€  mmmumsatz o—aeeimDA

Hauptversammlung
2025

Hartung Klebstoffsysteme Entkeimung

8,9 9,3 5,6 5,7
7,6

2023/24 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24 2024/25

Geschaftsentwicklung
= Hartung: Konsolidierung und Fokussierung der Aktivitaten / Investitionszuriickhaltung weiterhin splrbar
= Klebstoffsysteme: Geringe Dynamik in Photovoltaik und Automotive, insb. USA und China

= Entkeimung: Systemumsatze in der Lebensmittelindustrie steigend

16 25.03.2025




Finanzstruktur Q1 2024/25 in Mio. € Hauptversammlung

2025
Nettofinanzverschuldung Free Cashflow in Q1 temporar negativ
-0,4
2021/22 2022/23 2023/24 Q1 2024/25 2021/22 2022/23 2023/24 Q1 2024/25
= Voribergehender Anstieg der = QOperativer Cashflow und Free Cashflow in Q1
Nettofinanzverschuldung in Q1 saisonal bedingt leicht negativ
= Tempordr héherer Cash Bedarfin Q1 = Vorratsvermoégen bedingt durch Liefertermin-

verschiebungen nach Q2 temporar angestiegen

= Positiver operativer Cashflow und Free Cashflow
fir GJ 2024/25 erwartet

17 25.03.2025




Erkenntnisse und Fazit

Hauptversammlung
2025

= Q1 unter Vorjahr & Erwartungen

= Auftragseingange und Auftragsbestand geben Zuversicht fir Q2-Q3

= Weitere Effekte aus KostensenkungsmalRnahmen im laufenden Jahr erwartet

18 25.03.2025
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Hoenle: Marktfihrer in industrieller UV Technologie

\(\.;6(‘ende K/ebsf
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/honle
uv technology
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Oberflichen
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Unternehmen

Kerntechnologien

- UV Lampen & Systeme
- UV hartende Klebstoffe

Endmarkte

- Elektronik

- Automotive

- Medizin

- Lebensmittel & Wasser
- Druck

- Oberflachenbehandlung

25.03.2025

Hauptversammlung
2025




UV-Technologie ist eine zukunftsweisende Querschnittstechnologie Hauptversam e
2025

50 Jahre Prozess- und
Unsere Méarkte wachsen

Technologie know how - Elektronik

- UV Lampen - Automotive

- UV Komponenten - Oberflachenbehandlung
- UV Systeme - Desinfektion

- UV héartende Klebstoffe - Medizintechnik

Business Units mit Fokus auf Kunden

-> One-Stop-Shop fiir L6sungen Unterstiitzt
Nachhaltigkeit
- Keine Lésungsmittel
- Vermeidet giftige

UV ist anderen

Technologien iiberlegen ‘ ‘ ‘

- Kurze Prozesszeiten

- Bessere Prozessergebnisse
) ‘ Klebstoff- . . ikali
- Keine Warmeentwicklung Hartung Entkeimung CherTukaIlen . f
Produkte

2 25.03.2025




Hauptversammlung
2025

Lifecycle Anwendungs-
Solutions labor

Leistungs-

spektrum
Produktion

25.03.2025




Strategische Fokusfelder in der BU Klebstoffsysteme Hauptversammlung
2025

Consumer Electronics

Flexible Elektronik

23 25.03.2025




Umsetzung der Strategie in der
BU Klebstoffsysteme

= Losungsanbieter fiir UV-hartende Klebstoffe mit
korrespondierenden Aushartegeraten

= Etablierung von Entwicklungspartnerschaften in
einzelnen Fokusfeldern

= Ausbau des Anwendungslabors in China zur
Starkung der Vor-Ort-Losungskompetenz

= Entwicklung einer neuen Generation von
Aushartegeraten mit verbesserter Leistung

= Gezielter Aufbau des Vertriebs in Nordamerika,
China und Taiwan




Strategische Fokusfelder in BU Hartung Hauptversammlung
2025

Technische Folien

25 25.03.2025




Umsetzung der Strategie in der
BU Hartung

= Fokus auf Vertrieb von UV-Hartungssystemen fiir
industrielle Anwendungen

= Zusammenlegung der F&E Organisation

= |nvestitionen in die Anwendungstechnik und Ausbau
des Labors

= Markteinfihrung des UV-Dosis-Mess-Systems

= Entwicklung einer neuen Generation von
hocheffizienten LED-basierten Hartungssystemen

= Ausbau des Vertriebs, insbesondere in Nordamerika

= Zusatzliche Produktangebote im After-Sales-Business
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Strategische Fokusfelder in BU Entkeimung Hauptversammlung
2025

Lebensmittel

)8 25.03.2025




Umsetzung der Strategie in der
BU Entkeimung

= Umfassendes Angebot fiir die Lebensmittel-
Entkeimung: alle Qualitatsstufen der
Entkeimungsgute einschlieRlich mikrobiologischer
Qualitatskontrolle

= Entwicklung von umweltfreundlichen und
effizienten UV-LED-L6sungen zur Desinfektion

= Erschliefung neuer Anwendungsfelder zur
Wasserentkeimung flr besonders anspruchsvolle
Entkeimungsanforderungen

= Starkeres Engagement in Indien zur lokalen
Entwicklung und Herstellung von
Entkeimungssystemen fiir Schwellenlander
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Ausblick Geschaftsjahr 2024/25

bestatigt

= Umsatz
95 Mio. € - 105 Mio. €

= Qperatives Ergebnis vor Abschreibungen (EBITDA)
> 5,5 Mio. € (= bereinigtes EBITDA Vorjahr)

25.03.2025
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